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Asistencia en materia juridica y econdémica
para la realizacion de un Diagnostico
Econdmico-Financiero del Ayuntamiento de
Cabezon de Pisuerga (Valladolid)
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PRESENTACION DE LA EMPRESA —

NUEVAS VENTAJAS S.L, en adelante NuVe Consulting
€S una empresa con contrastada experiencia en la
realizacion de trabajos de identificacion y valoracion d
activos, informes econémicos y juridicos, asistencias
técnicas en materia de concesiones y servicios publicos para
entidades publicas y privadas, que cuenta con un equipo
multidisciplinar para llevar a cabo este proyecto.

Nuestro equipo:

Contamos con un equipo de profesionales multidisciplinar
gue incluye abogados, economistas, licenciados en Ciencias
Politicas y de la Administracién, licenciados en
Administracion y Direccion de Empresas, Arquitectos,
Topografos, Ingenieros, expertos en Medio Ambiente y
doctores en Medicina que han participado en proyectos de
asesoramiento a las principales Administraciones Publicas
espafiolas. Ademds, entre nuestros colaboradores
habituales contamos con profesionales de Universidades
espafiolas.

Todos los miembros de nuestro equipo tienen mas de diez
afios de experiencia en empresas de servicios de
consultoria de reconocido prestigio y/o ocupando cargos de
responsabilidad.

Nuestra diferencia:

Prestamos servicios profesionales a entidades del Sector
Publico en proyectos concretos de alto valor afadido,
consiguiendo un impacto econémico directo e inmediato.
Creemos firmemente que una gestion eficiente de los
recursos publicos redunda en un desarrollo sostenible de la
region.

de Pisuerga

Nuestras areas:

1. Derecho Publico Abarcando las distintas ramas:
Administrativo, Constitucional, Financiero y Tributario.

2. Derecho Administrativo Laboral Expertos en relaciones
laborales de los trabajadores empleados por la Administracion
Publica.

3. Economico-Financiera Servicios de andlisis y
modelizaciones para asignar los recursos mas eficientemente.

4. Sanidad Planificacibn y organizaciéon de Instituciones
Sanitarias publicas y privadas.

5. Cartografia Trazado y estudio de mapas geograficos vy
territoriales.

6. Estrategia y Operaciones Definicion e implementacion,
disefio de procesos, estructuras organizacionales, etc.

7. Ingenieria Estudios e informes en materia de servicios
publicos y eficiencia energética.

8. Concesiones Disefio econdémico y juridico de contratos de

Concesion y Colaboracion Publico Privadas.
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0.- Metodologia —

Se procedié a recopilar de los Programas de Contabilidad toda la informacién existente, relacionada con el objeto del trabajo,

entre los afios 2006 y 2016 del Ayuntamiento de Cabezo6n, entre otros:

1. Evolucién Econémico-Financiera
1. Evolucién Econémico-Presupuestaria
2. Andlisis de los ingresos y gastos resefiables; entendiendo

como tal aquellos que se desvian significativamente de la media

de ingresos o gastos anuales.

2. Gastos en servicios e inversiones
Analisis de los principales gastos e inversiones realizados por el o
Ayuntamiento de Cabezo6n: Centro de Dia, Colegio, Escuela Infantil,

Centro Juvenil, etc...
3. Conclusiones y Recomendaciones

Propuesta de conclusiones y recomendaciones a futuro para el Ayuntamiento.
El periodo abarcado incluye desde el afio 2006, en el que los datos son incorporados al programa de contabilidad Conta M

Win y es posible extraerlos de manera tratable.

La informacion ha sido obtenida directamente por los miembros del equipo de trabajo de NuVe de los sistemas de

informacién contables (Conta MI Win) del Ayuntamiento de Cabezon.

Para la elaboracion del informe se han mantenido reuniones de seguimiento y entrevistas con personal del

Ayuntamiento para analizar el estado del proyecto en cada momento y se he revisado documentacién complementaria..
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1.- Ingresos L

Se muestran a continuacién los ingresos totales por capitulos del Ayuntamiento de Cabezdn entre 2006 y 2016.

Partida Descripcion 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

TOTAL 1 IMPUESTOS DIRECTOS 452.608 538.859 512.858 603.499 603.648 638.118 853.251 870.857

TOTAL 2 IMPUESTOS INDIRECTOS 441.623 191.200 24.823 71.202 17.516 8.397 13.393 22.862 19.828
TOTAL 3 TASAS, PRECIOS PUBLICOS Y OTROS INGRESOS 333.464 302.141 186.147 324.223 237.631 302.938 365.674 376.653 422.573 403.684
TOTAL 4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 464.965 520.098 706.431 672.124 625.223 737.743 500.908 846.603 884.465 955.541 948.190

TOTALS5 INGRESOS PATRIMONIALES 5.958 21.444 13.796 9.774 9.946 10.305 5.902 143 6.352 4.500 7.562
TOTAL 6 ENAJENACION DE INVERSIONES REALES 2.012 2.102 2.228 2.240 2.318 2.318 2.390 2.456 2.528 2.606
TOTAL 7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 200.540 602.768 334.169 369.315 495.155 129.187 127.428 112.968 145.467
TOTAL 8 ACTIVOS FINANCIEROS 0 0] 0] 0 0 0 0] 0] 0 (0]
TOTAL 9 PASIVOS FINANCIEROS 0 0 0] 37.998 -7.600 0] (0]

TOTAL ANO 3.041.103 3.006.834 1.946.702 3.015.852 3.438.164 3.215.363 2.223.252 2.410.918 2.534.832 2.543.742

Tabla 1 - Ingresos totales de cada capitulo entre 2006 y 2016

La poblaciéon de Cabezon pasa de 2.718 a 3.657 habitantes entre 2006 y 2016, lo que supone un aumento de la poblacion del 33,71

%. En el mismo periodo, los Impuestos Directos suben un 124,57 %.

El Capitulo 2 de 2007 esta compuesto de una Unica partida: “Impuestos indirectos Otros impuestos indirectos Impto. Constr.,

Instal. y Obr” (partida contable 282) por importe de 1.019.512 €.

El Capitulo 7 alcanza un pico también en 2010, siendo el importe reconocido de 1.201.121 €. Algunos de los conceptos para los que

se registran transferencias en 2009 y 2010 son la Escuela Infantil, el Centro Juvenil, las Pistas de Padel, el Parque Tematico, etc.

En el Capitulo 9 se ha sefialado el pico alcanzado en 2012, correspondiente a la solicitud de un crédito ICO.

1.400.000 1-IMPUESTOS DIRECTOS
1.200.000 |' .l m 2-IMPUESTOS INDIRECTOS
3-TASAS, PRECIOS PUBLICOS Y OTROS

1.000.000 + AY

H INGRESOS

800.000 H / 4-TRANSFERENCIAS CORRIENTES
€ 600.000 - - - y 5-INGRESOS PATRIMONIALES
A N

6-ENAJENACION DE INVERSIONES

400.000 - REALES
7-TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

200.000 +£——— Nf—\
0 &L \ 8-ACTIVOS FINANCIEROS

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 9-PASIVOS FINANCIEROS

Grafica 1 - Evolucién de los ingresos totales de cada capitulo entre 2006 y 2016
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2.- Gastos
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Se muestran a continuacion los gastos totales por capitulos del Ayuntamiento de Cabezdn entre 2006 y 2016.

Partida

TOTAL 1
TOTAL 2
TOTAL 3
TOTAL 4
TOTAL 6
TOTAL 7
TOTAL 8
TOTAL9

Descripcion

GASTOS DE PERSONAL

GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS

GASTOS FINANCIEROS

TRANSFERENCIAS CORRIENTES
INVERSIONES REALES
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

ACTIVOS FINANCIEROS
PASIVOS FINANCIEROS

TOTAL ANO

2006
580.812
871.422
14.765
79.888
357.079
0
0
30.428

1.934.395

2007
846.649
896.816
29.448
70.480

0
41.124

2008

1.005.406

784.839
26.876
33.128

53.179

2.510.393 3

2009

808.989

24.440
54.984

21.855

.053.829 2

543.071

2010

2011

869.437

24.674
32.026

20.638

.602.900 2

.533.736

485.296

27.283
31.657

343.322

21.130

Tabla 2 - Gastos totales de cada capitulo entre 2006 y 2016

Los Gastos de Personal alcanzan sus maximos en 2009 y 2010, superando los 1.085.000 €.

2012
808.966
649.784
65.376
6.811

114.992
1.989.251

2013
795.798
669.986

57.322

2014
860.384
713.422

66.367

2015
861.170
748.374

10.757

2016
748.185
888.255
14.689
11.853 11.944

19.936 29.055

281.699 188.076 373.750 189.425

(0]

119.886
1.936.545

190.107
2.030.301

122.856

2.136.842 2.100.226

Las Transferencias Corrientes de 2006 registran 79.888 €. Desciende en varios afios posteriores hasta llegar a 6.811 € en 2012. A

partir de 2013, sube en cada ejercicio hasta llegar a los 29.055 € en 2016.

Las Inversiones Reales con mayores importes registrados se localizan entre 2007 y 2011. En los afios 2007, 2009 y 2011 se supera

la cantidad de 1.000.000 € en cada uno.

Los Pasivos Financieros son inferiores a 55.000 hasta 2011. A partir de 2012 son superiores a 110.000 €, alcanzando el maximo

en el ultimo ejercicio con 230.000 €.

El afio con mayor gasto total reconocido es 2007. Del total desembolsado en el afio el 47,4 % corresponde a Inversiones Reales.
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Grafica 2 - Evolucion de los gastos totales de cada capitulo entre 2006 y 2016
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3.- Principales Inversiones

Se muestran a continuacion las Inversiones Reales mas relevantes del Ayuntamiento de Cabezén entre 2006 y 2016.

o
Ty

Descripcién 2008 2009 2011 2012 2013 2014 2015 TOTAL

TOTAL 601-60100 INVERSIONES REALES (OBRAS) Inversiones reales Inv. nueva Infr. y Bienes U.G. Otras 143.917 1.255.757 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.399.674

60100 (2008) Mejora Alumbrado Exterior Inversiones reales Inv. nueva Infr. y Bienes U.G. Otras 94.695 94.695

60101 (2007) OBRAS URGENTES EN EL ANO Inversiones reales Inv. nueva Infr. y Bienes U.G. Otras 200.844 200.844

6010203 Parque Tematico Inversiones reales Inv. nueva Infr. y Bienes U.G. Otras 928 107.127 108.055

TOTAL 60200-60201 ELCO/ELEX Inversiones reales Inv. nueva Infr. y Bienes U.G. 0 0 46.917 34.791 0 0 0 0 0 0 0 81.708

60900 (2010) urbanizacion de calles/pp2009 Inversiones reales Inv nueva Inf B Des. uso Gral. O Inv nuevas Inf 119.166 119.166
B Des uso Gra

60900 (2015) Invers. Nueva Infraest.Viary Inversiones reales Inv nueva Inf B Des. uso Gral. O Inv nuevas Inf B 58.739 58.739
Des uso Gra

61001 Otras Obras Urgentes Inversiones reales Inv. rep. Infr. y Bienes U.G. Inversiones en terrenos 63.251 9.931 73.182

61001 (2009) Peat.Plaza Concordia Inversiones reales Inv. rep. Infr. y Bienes U.G. Inversiones en terrenos 110.432 110.432

61901 (R;;/Ialor. espac.urb. parq. y ja Inversiones reales Inv Rep Inf. B. Des. uso Gral. O Inv Rep Inf B Des. uso 172.934 172.934

62200 Inv. nueva edific. y otras con Inversiones reales Inv nueva Asoc Func. Op. Serv. Edificiosy O. 53.529 29
construcciones

62200 Construccion Frontén Inversiones reales Inv nueva Asoc Func. Op. Serv. Edificios y O. construcciones 124.560 124.560

62201 Centro Juvenil Inversiones reales Inv. nueva asoc. func. Servic. Edificios y otras construcc. 156.074 64.790

TOTAL 62201-62202 ESCUELA INFANTIL Inversiones reales Inv nueva Asoc Func. Op. Serv. Edificios y O. construcciones 0 0 0 37.827 236.000 449.014 2.761 0 0 0 0

62202 (ZO_:I:O_) CENTRO DE DIA. OBRA Y EQUIPAMI Inversiones reales Inv nueva Asoc Func. Op. Serv. 54.627 54.627
Edificios y O. construcciones

. - " - ——

62203 (2011 20]?3) centro de dia fase 22 Inversiones reales Inv nueva Asoc Func. Op. Serv. Edificiosy O. 63.449 1.663 5.223 70.335
construcciones

62210 |nv.Nuengmpllac. y Urbaniz. Inversiones reales Inv nueva Asoc Func. Op. Serv. Edificiosy O. 144.845 144.845
construcciones

TOTAL 6221301-62215 Centro Civico Inversiones reales Inv nueva Asoc Func. Op. Serv. Edificios y O. construcciones 0 [o] 0 [o] 0 0 0 0 94.310 52.872 17.128 164.310

62300 fﬁﬁgjﬁe 2009, 2015) UTILLAJE Inversiones reales Inv. nueva asoc. func. Servic. Maquin., instalac. y 55.279 546 1872 1.084 58.781

TOTAL 625-62500 Mobiliario inventariable Inversiones reales Inv nueva Asoc Func. Op. Serv. Mobiliario 24.902 20.214 0 5.420 0 0 0 0 2.732 0 7.704 60.972

630 (nZaQSZa)ISShra urgente hundimiento via P Inversiones reales Inv. repos. asoc. func. Serv. Terrenos y bienes 99.216 99.216

63010 OBRA ACERADOS Y OTRAS. PLAN CO Inversiones reales Inv. repos. asoc. func. Serv. Terrenos y 63.935 63.935
bienes naturales

63110 QBRA ACERADOS Y OTRAS. PLAN CO Inversiones reales Inv Rep. Asoc. Func. Op. Serv. Terrenos y 23.498 23.498
bienes naturales

63215 Inversiones reales Inv Rep. Asoc. Func. Op. Serv. Edificios y O. construcciones 70.896 70.896

TOTAL 639-6390102 RENOVACION RED ABASTECIMIENTO. Inversiones reales Inv Rep. Asoc. Func. Op. Serv. O Inv Rep 0 0 0 0 116.468 69.777 0 0 0 0 0 186.245
Asoc Func. Op. Serv.

63900 EFICIENCIA ENERGETICA EN ALUMB Inversiones reales Inv Rep. Asoc. Func. Op. Serv. O Inv Rep 79.752 79.752
Asoc Func. Op. Serv.

64000 Ll:\rlaEC:{eS”:rlTlfal\:eErS INMATER.(PROYEC) Inversiones reales Gtos Invers. caract. Inmater. Gtos invers. 39.030 63.526 6.974 42152 4127 155.809

Tabla 3 - Inversiones reales mas relevantes del Ayuntamiento de Cabez6n entre 2006 y 2016

Entre las principales inversiones se encuentra la Escuela Infantil, el Centro de Dia, el Centro Juvenil, el Parque Temético, las

Pistas de Padel o el Colegio. Destacan las Inversiones Reales en la Escuela Infantil, para la que se ha localizado una inversién

acumulada de 725.602 €.

Las principales inversiones se concentran en los afios 2007, 2008, 2009, 2010 y 2011.
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4.- Comparativa de ingresos y gastos

A continuacidn se muestra una comparativa entre los ingresos y gastos corrientes y de capital.

R 0O A O ORR D =

014

TOTAL INGRESOS CORRIENTES (CAP. 1-5) 1.698.618 2.402.054 1.610.432 1.634.444 2.196.805 1.641.312 1.565.922 2.091.675 2.281.034 2.419.336 2.395.669
TOTAL GASTOS CORRIENTES (CAP. 1-4) 1.546.888 1.843.392 1.850.249 2.019.591 1.685.752 1.413.672 1.530.937 1.534.960 1.652.117 1.640.236 1.680.184
OTAL ING CORR - TOTAL G CORR 151.730 558.662 -239.817 -385.148 511.054 227.640 34.985 556.715 628.916 779.099 715.485
TOTAL INGRESOS DE CAPITAL (CAP. 6-7) 1.342.485 604.780 336.271 946.104 1.203.361 371.633 497.473 131.577 129.884 115.496 148.073
TOTAL INVERSIONES DE CAPITAL (CAP. 6-7) 357.079 1.752.631 606.965 1.012.383 896.510 1.098.935 343.322 281.699 188.076 373.750 189.425
OTAL ING CAP - TOTAL INV CAP 985.406 -1.147.851 -270.694 -66.279 306.851 -727.302 154.151 -150.121 -58.193 -258.254 -41.351
OTA ORR APITA 04 0 006.834 94 0 80.548 400.166 0 94 06 9 410.918 4.8 4 4
OTA A ORR AP 03.96 96.0 4 4 0 974 8 6 60 874.260 816.658 840.194 0 986 869.608
OTALD =] A ORR = 6 89.189 0 | 426 904 499 89 406.594 0 4 0.84 674 4

Tabla 4.1 - Comparativa de los gastos e ingresos corrientes y de las inversiones e ingresos de capital entre 2006 y 2016

o
Y

Los ingresos corrientes superan en todos los ejercicios a los gastos corrientes excepto en 2008 y 2009. Por otra parte, las

inversiones de capital son superiores a los ingresos de capital todos los afios excepto en 2006, 2010 y 2012.

La mayor diferencia entre ingresos e inversiones de capital se localiza en 2007, resultando el déficit de 1.147.851 €.

En el Capitulo de Inversiones Reales se han localizado dos partidas cuya ubicacion podria ser mas precisa en un Capitulo de Gasto

Corriente. Se muestran las partidas susceptibles de ajuste y la tabla comparativa de ingresos y gastos resultado de tal cambio.

TOTAL

PARTIDAS A AJUSTAR 2008 2009 2010 2011 2013
62200 - Al_1ap.ta_ll_e( empleo Inversiones reales Inv. nueva asoc. 33.380 14.934

func. Servic. Edificios y otras construcc.

627 - Talleres de Empleo (Invers.) Inversiones reales Inv. nueva 216.594 186.004 79.625

asoc. func. Servic. Proyectos complejos

Tabla 4.2 — Partidas susceptible de ajuste

A= L R e a e QIR L 0]0]5) 00 008 009 010 0] 0] 0 014 0] 016
TOTAL INGRESOS CORRIENTES (CAP. 1-5) 1.698.618 2.402.054 1.610.432 1.634.444 2.196.805 1.641.312 1.565.922 2.091.675 2.281.034 2.419.336 2.395.669
TOTAL GASTOS CORRIENTES (CAP. 1-4) +62200 +627 1.546.888 1.843.392 2.066.843 2.238.975 1.700.686 1.493.297 1.530.937 1.534.960 1.652.117 1.640.236 1.680.184

OTAL ING CORR - TOTAL G CORR -62200 -627 151.730 558.662 | -456.411 -604.532 496.119 148.015 34.985 556.715 628.916 779.099 715.485
TOTAL INGRESOS DE CAPITAL (CAP. 6-7) 1.342.485 604.780 336.271 946.104 1.203.361 371.633 497.473 131.577 129.884 115.496 148.073
TOTAL INVERSIONES DE CAPITAL (CAP. 6-7) -62200 -627 357.079 1.752.631 390.371 792.999 881.576 1.019.310 343.322 281.699 188.076 373.750 189.425

OTAL ING CAP - TOTAL INV CAP +62200 +627 985.406 -1.147.851 -54.100 153.105 321.785 -647.677 154.151 -150.121 -58.193 -258.254 -41.351

OTA ORR APITA 041.10 006.834 46.70 80.548 400.166 0 4 063.396 410.918 4.8 43.74

OTAL GA ORR AP 903.96 96.0 4 4 031.974 8 60 874.260 816.658 840.194 013.986 869.608

OTAL DIFER AS CORR AP 89.189 0 904 499.66 89.136 406.594 0.724 0.846 674.134

Tabla 4.3 — Comparativa con ajuste de los gastos e ingresos corrientes y de las inversiones e ingresos de capital entre 2006 y 2016

48.314

482.223

43.099
64.438

498

Como resultado del ajuste, la diferencia entre los ingresos y gastos corrientes en 2008 y 2009 se acrecienta. Ademas, la

diferencia entre ingresos e inversiones de capital en 2009 pasa de ser negativa a positiva.

En este sentido, cabe concluir, que parte de los ingresos corrientes han servido para hacer inversiones de capital.
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5.- Balances Ll
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Los balances del Ayuntamiento de Cabez6n muestran superavit Unicamente en los ejercicios de 2006, 2007 y 2016.

) INMOVILIZADO 4.984.727 6.746.272 7.733.890 8.737.782 9.614.052 10.917.028 11.039.274 11.336.867 12.693.042 13.067.897 13.251.082
I. Inversiones Dest. al uso general 2.366.473 3.864.407 4.039.976 4.438.318 4.631.765 4.822.825 4.879.152 4.931.203 0 0 0
I1. Inmovilizaciones inmateriales 57.425 133.382 155.450 162.425 212.508 301.191 282.218 282.218 265.152 1.490.362,01 1.495.742
I11. Inmovilizaciones materiales 2.560.830 2.748.483 3.538.464 4.137.039 4.769.779 5.793.012 5.877.903 6.123.446 12.427.890 11.577.535 11.755.340
C) ACTIVO CIRCULANTE 2.357.559 2.316.079 1.024.446 799.887 1.453.511 624.728 728.744 669.328 1.129.509 1.360.204 1.1563.322
1. Deudores 1.129.482 1.478.015 446.506 557.230 1.321.917 318.306 287.087 298.967 416.746 512.136 44.817
I1l. Inversiones financieras Temp. 0 200 350 323 323 323 323 323 323 323 3.523
IV. Tesoreria 1.228.077 837.864 577.590 242.333 131.270 306.098 441.333 370.038 712.440 847.744 1.104.981

o) 42.286 9.06 8.758.336 9 668 067.56 4 68.018 006.19 8 4.428.10 818.6

JFONDOS PROPIOS 6.226.308 7.385.788 7.259.320 7.853.887 9.501.706 8.983.342 9.464.810 10.130.980 12.079.259 13.025.089 13.734.269
I. Patrimonio 4.784.523 6.253.483 7.764.114 7.259.320 7.850.882 9.501.706 8.983.342 9.465.702 11.323.862 12.244.469 13.027.920
IV. Resultados del ejercicio 1.441.785 1.132.305 -504.793 594.567 1.650.824 -518.364 481.468 665.278 755.397 780.620 706.350
C) ACREEDORES A LARGO PLAZO 114.968 73.843 218.971 629.276 639.674 669.265 1.619.674 1.487.821 1.392.782 1.172.234 941.617
I1. Otras deudas a largo plazo 114.968 73.843 218.971 629.276 639.674 669.265 1.619.674 1.487.821 1.392.782 1.172.234 941.617
D) ACREEDORES A CORTO PLAZO 1.001.011 1.602.720 1.280.045 1.054.505 926.183 1.889.148 683.534 387.395 350.510 230.778 142.746
I1. Otras deudas a corto plazo 485.944 485.913 643.242 636.580 151.159 515.217 317.039 211.349 141.152 60.605 67.680
I11. Acreedores 515.067 1.116.806 636.803 417.925 775.024 1.373.931 366.495 176.045 209.358 170.173 75.066

TOTAL DEUDA (ACREED LARGO + ACREED CORTO) 1.115.978 1.676.563 1.499.016 1.683.781 1.565.857 2.558.414 2.303.208 1.875.215 1.743.292 1.403.012 1.084.363

TOTAL DEUDA DESCONT. ACT. CIRCULANTE (ACREED LARGO + _ 99 o 1 8! o
ACREED CORTO - ACT CIRCULANTE) 1.241.581 883.894 112.346 1.933.686 1.574.464 1.205.887 613.783 42.808 68.959

Tabla 5 — Balances del Ayuntamiento de Cabezon entre 2006 y 2016

Dentro del apartado de “INMOVILIZADO” las “Inversiones Dest. al uso general” pasan de superar todos los afos los dos
millones de euros a 0 en 2014, 2015 y 2016. Puede apreciarse como a su vez las “Inmovilizaciones materiales” aumentan en mas

de cuatro millones entre 2013 y 2014, y como se mantienen entre 11.500.000 y 12.000.000 en 2015y 2016.

Los “Deudores” descienden en mas de 900.000 € entre 2007 y 2008 y entre 2010 y 2011. A pasar de estos descensos la tesoreria

entre 2007 y 2008 decrece y entre 2010 y 2011 aumenta menos de 200.000 €. A partir de 2013 la tesoreria aumenta cada afio.

Los “ACREEDORES A LARGO PLAZO” aumentan en mas de 900.000 € entre 2011 y 2012. En el mismo periodo, los
“ACREEDORES A CORTO PLAZO” descienden en mas de 1.200.000 €. Estos cambios pueden asociarse a la solicitud de un
Crédito ICO por parte del Ayuntamiento.

Cabe sefialar que el activo y el pasivo de 2016 no coinciden.

Diagnéstico Economico-Financiero del Excmo. Ayuntamiento de Cabezén
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6.- Pendientes de cobro y pago -

V E,
. , . s
Se muestran los deudores y acreedores mas relevantes del Ayuntamiento a fecha de 02-02-2017.
Los deudores més relevantes del Ayuntamiento son: Los acreedores més relevantes del Ayuntamiento son:
Fecha FaseNombre Explicacion Pendiente (€) Fecha FaseNombre Explicacion Pendiente (€)
PADRON IBI URBANA RETENCION DE
28/07/2016 DR RECAUDACION 2016 642.319,34 27/01/2017 RCG (per =0 TODAS 704.672,17
ESCUELA INFANTIL Sociedad publica de FACT. N.368 DE FECHA
08/06/2016 DR o bic e h,>  CANON CONTRATO 134.933,00 03/05/2016 ADO |0 jio ambiente de Cy L 31-12-15 15.695,92
PTES. DE INGRESO A FACT.N. RECT-
31/12/2007 DR 5, 15 5007 PLUSVALIAS 102.923,15 30/12/2016 ADO 13150960C PGS16386b DE FECHA  10.161,18
CUARTO TRIMESTRE 22-11-16
27/04/2015 DR REVAL 5014 IAE 66.142,40 SUBVENCION
21/12/2016 ADO Varios MATERIAL ESCOLAR 7.920,00
28/07/2016 DR RECAUDACION gg\l%RON IBl RUSTICA 56.099,57 EDUCACION INFANT.
Diputacion Provincial de  Subv. JCYL Rehab. 29/12/2016 ADO Varios SUBVENCION 3.600,00
01/03/2016 CI Valladolid PZMonasterio 54.884,75 ASOCIACIONES
' TOTAL DEUDORES PRESUPUESTARIOS 1.744.034,55 20/12/2016 ADO Varios SEEVE’#}ON CLUBES 5 500,00
TOTAL DEUDORES NO PRESUPUESTARIOS 350,40 ORTIVOS
TOTAL DEUDORES 1.744.384,95 TOTAL ACREEDORES PRESUPUESTARIOS 748.179,46
Tabla 6.1 - Deud s rel del A _ techa de 02/02/2017 TOTAL ACREEDORES NO PRESUPUESTARIOS 119,60
abla 6.1 - Deudores mas relevantes de yuntamlento artecnade TOTAL ACREEDORES 748.299,06
La recaudacion del Padrén del IBI Urbana de 2016 supone Tabla 6.2 - Acreedores mas relevantes del Ayuntamiento a fecha de 02/02/2017
el 36,82 % del pendiente de cobro del Ayuntamiento. Para los pagos del personal se realiza una retencion de
Ademas el Ayuntamiento también estd pendiente de cobrar el crédito mensual.
Padrén del IBI Rastica de 2016 . .
Segun personal del Ayuntamiento, la factura a nombre de la
Segun personal del Ayuntamiento, la deuda a nombre de la «Sociedad publica de medio ambiente de CylL» esta
«ESCUELA INFANTIL TAMBORES DE PAZ» esté saldada. saldada.

El total de acreedores descontando las retenciones de
crédito es de 43.626,89 €.

i 6, 5 PN
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7.- Analisis de conceptos relevantes
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| |
v [E,
S

A continuacion se muestran los ingresos y gastos de algunas de las principales inversiones realizadas por el Ayuntamiento de Cabezén.

e 0 de Dia
De pCid 006 00 008 009 010 0 0 0 014 0 016
TOTAL Gastos Corrientes 0 0 0 0 0 0 4.603 3.788 4.615 0 0
TOTAL Inversién 0 0 0 0 54.627 63.449 30.735 82.619 0 0 0
OTAL Gastos Corrientes + Inversiones 0 0 0 0 54.627 63.449 35.339 86.407 4.615 0 0
OTA esos Corriente astos Corriente 0 0 0 0 0 0 4.60 88 4 0 0
OTA esos Capita ersione 0 0 0 0 4.6 63.449 0 82.619 0 0 0
N=]e ASTO RSIO 0 0 0 0 4.6 63.449 9 86.40 4.6 0 0
oleglo
De pCio 006 00 008 009 010 0 0 0 014 0 016
TOTAL Ingresos Corrientes 0 0 0 0 0 0 0 2.400 0 0 0
TOTAL Ingresos de Capital 0 0 0 0 0 8.000 0 6.800 0 6.400 0
OTAL Ingresos 0 0 0 0 0 8.000 0 9.200 0 6.400 0
TOTAL Gastos Corrientes 34.564 33.215 0 0 0 0 15.228 15.592 19.325 0 0
TOTAL Inversién 0 0 0 10.000 38.228 10.000 9.400 0 0 8.325 0
OTAL Gastos Corrientes + Inversiones 34.564 33.215 0 10.000 38.228 10.000 24.628 15.592 19.325 8.325 0
OTA eso orriente asto orriente 4.564 0 0 0 0 8 9 9 0 0
OTA esos Capita ersione 0 0 0 0.000 8.228 000 9.400 6.800 0 9 0
RESO ASTO RSIO 4.564 0 0.000 8.228 000 4.628 6.39 9 9 0
De pcid 006 00 008 009 010 0 0 0 014 0 016
TOTAL Ingresos de Capital 0 0 0 42.349 273.325 188.800 380.371 0 7.721 0 0
OTAL Ingresos 0 0 0 42.349 273.325 188.800 380.371 0 7.721 0 0
TOTAL Gastos Corrientes 0 0 0 0 0 0 0 1.500 3.155 0 0
TOTAL Inversién 0 0 0 37.827 236.000 449.014 2.761 0 0 0 0
OTAL Gastos Corrientes + Inversiones 0 0 0 37.827 236.000 449.014 2.761 1.500 3.155 0 0
OTA greso orriente asto orriente 0 0 0 0 0 0 0 0]0) 0 0
OTA greso apita ersione 0 0 0 4 ¢]0) 4 6 0] 0 0
RESO ASTO RSIO 0 0 0 4 60.214 6 00 4.566 0 0
entro =
De pCi6 006 00 008 009 010 0 0 0 014 0 016
TOTAL Ingresos Corrientes 0 0 0 3.435 284 763 666 466 2.274 444 684
TOTAL Ingresos de Capital 0 0 0 239.739 0 0 0 0 0 1.591 1.064
OTAL Ingresos 0 0 0 243.174 284 763 666 466 2.274 2.035 1.748
TOTAL Inversion 0 0 0 156.074 64.790 0 0 2.401 6.000 0 1.330
OTAL Gastos Corrientes + Inversiones 0 0 0 156.074 64.790 0 0 2.401 6.000 0 1.330
OTA greso orriente asto orriente 0 0 0 4 84 6 666 466 4 444 684
OTA gresos Cap ersione 0 0 0 83.66 64.790 0 ) 40 6.000 9 66
RESO ASTO RSIO 0 0 0 87.100 64.506 6 666 9 0 418
De pCid 006 00 008 009 010 0 0 0 014 0 016
TOTAL Ingresos Corrientes 14.676 1.590 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OTAL Ingresos 14.676 1.590 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL Gastos Corrientes 19.679 13.863 0 0 0 0 2.722 3.883 4.920 0 0
TOTAL Inversién 0 0 7.270 0 0 0 0 0 0 0 0
OTAL Gastos Corrientes + Inversiones 19.679 13.863 7.270 0 0 0 2.722 3.883 4.920 0 0
OTA gresos Corriente os Corriente 00 0 0 0 0 88 4.920 0 0
OTA gresos Capita ersione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N=]e ASTO RSIO 00 0 0 0 0 88 4.920 0 0
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8.- Conclusiones
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ﬂonclusi(’)n rincipal: EI Ayuntamiento contabiliza una cantidad importante de derechos reconocidos entre el ejercicio 2006 a\
2010, que a priori no son ingresados en su totalidad. Pese a ello, el Ayuntamiento se va endeudando progresivamente. La
deuda alcanza el maximo en el 2011 y posteriormente se ha ido disminuyendo hasta la actualidad, que el Ayuntamiento

ha entrado en superavit.

Ingresos

*Durante los ejercicios 2006 a 2010 se producen numerosos ingresos de caracter extraordinario:
enajenacion de inversiones reales en 2006 por 1.141.945 €, ingreso correspondiente al ICIO de 1.019.512
€, transferencias de capital en 2009 y 2010 por valor de 943.876 € y 1.201.121 € respectivamente.

*Desde el 2010 dejan de producirse los ingresos extraordinarios sefialados y el Ayuntamiento recurre a
financiacion externa por medio de los Créditos ICO.

*Cabe destacar como el capitulo de ingresos estaba proximo a los 3 millones de euros en los ejercicios
2006, 2007 y 2009, llegando a los 3.438.164 € en el 2010, reduciéndose a los 2,5 millones en los
ejercicios 2014, 2015 y 2016, siendo en estos ejercicios mas poblacién en el municipio.

B _costos |

*El capitulo de gastos de personal se vio incrementado hasta el ejercicio 2009, momento en el que
alcanza su maximo, y luego disminuye.

«Las partidas mas destacadas se encuentran en el capitulo 6 correspondiente a las inversiones reales con
importes de 1.723.506 € en el ejercicio 2007, 606.665 € en el ejercicio 2008, 1.012.383 € en el ejercicio
2009, 878.510 € en el ejercicio 2010, 1.083.935 € en el gjercicio 2011. Posteriormente la cifra de inversiones
se ve drasticamente reducida.

*Se observa por otra parte, que la cifra correspondiente a los pasivos inancieros, es decir, pago de la deuda,
se incrementa en los afios 2012 al 2015 y especialmente en el afio 2016 que asciende a 230.618 €.

Balances

+La cifra de Tesoreria disminuye entre los afios 2006 a 2010, repuntando seguidamente hasta el afio 2016
donde asciende a 1.104.981 €

*Los acreedores a Largo Plazo se incrementan desde el afio 2007 hasta el afio 2012, donde pasan de
669.265 € a 1.619.674 €, atribuible a los ICO. Por su parte los acreedores a Corto Plazo alcanzan su
maximo en el afio 2011 con un importe de 1.889.148 € que disminuye a 683.532 € en el afio 2012 también
como consecuencia de los créditos ICO.

*El total acumulado de Deuda a Largo Plazo y a Corto Plazo alcanza su nivel maximo en el ejercico 2011
con 2.558.414 € que posteriormente se ha reducido hasta 1.084.363 € en el 2016.

*Analizando la deuda junto con el activo circulante, se observa el paso de superdvit en afio 2006 de

\ 1.241.581 € a un déficit de 1.933.686 € en 2011. Se ha convertido nuevamente en superavit en el 2016.
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